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創新變革精進獎勵項目

為達成所得認列項目全程電子化目標，行政院主計總處（以下簡稱本總處）進一步探討出席費、兼

職費、稿費及講座鐘點費等所得認列項目現行作業方式，提出精進作為，並擴充本總處共用性經費

結報系統與薪資管理系統介接功能，以提升政府跨域協作效能。

行政院主計總處主計資訊處（李分析師威霆）

主計出納攜手跨域合作　共享

所得認列全程 e 化

壹、前言

出席費、兼職費、稿費及

講座鐘點費等既有所得認列項

目，採紙本作業方式時，從承

辦人支付費用並取得領據，填

寫紙本申請單辦理經費核銷，

後續以人工傳遞方式進行審

核，審核完成後由出納人員於

薪資管理系統登打所得資料，

進行年度所得認列，整個作業

流程跨越主計及出納等單位。

本總處業已建置共用性

「經費結報系統」以及「薪資

管理系統」，提供使用機關結

報及薪資給付等相關作業，進

而提升整體行政效率，擴展近

幾年推動人事費項目電子化報

支之成功介接經驗，將其模式

延伸流程至所得認列作業，並

採行全程電子化取代原紙本作

業，建立主計、出納合作模式，

提供數位轉型新契機。

貳、問題探討

所得認列項目以出席費

為例，從承辦人取得領據後辦

理核銷，進行紙本表單審核，

至出納人員於薪資管理系統登

打所得資料過程，所涉及涵蓋

範圍包含承辦人、審核人員、

主計單位及出納單位等作業流

程。採行紙本作業所面臨的問

題，分析如下：

一、紙本作業、人工控管，

流程不易透明

承辦人填寫紙本表單申請

經費核銷，透過人工傳遞方式

進行審核流程，紙本作業方式

在沒有資訊系統輔助下，無法

及時掌握流程進度，若因疫情

影響等須分區辦公，其交換距

離亦影響傳遞所需時間，流程

傳遞順序須由人工判斷，且紙
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本傳遞恐有遺失、竄改、損毀

等風險。

二、資料須重新登打及檢

核，人力重複投入

若無資訊系統輔助，每次

辦理核銷時，承辦人必須重新

填寫紙本表單，無法載入之前

申請的資料，若申請次數多或

資料量大時，須花費大量時間

重複進行相同的工作，將大幅

降低行政效率。且審核通過後，

主計人員及出納人員亦須重新

將紙本資料手動鍵入系統，須

重複以人工方式確認資料正確

性，如無資料登打防呆機制，

易增加錯誤率。

參、精進作為

本總處共用性經費結報系

統與薪資管理系統人事費介接

項目，已支援全程電子化，在

電子化的基礎上，持續推展至

所得認列作業，主要是透過系

統介接，將所得資料，經審核

再往後遞送至稅務機關，以利

出席人員接續進行綜合所得稅

申報作業。

以出席費為例，邀請專家

學者參加會議的承辦人於經費

結報系統進行出席費申請作業，

經線上審核後，將申請資料傳

遞至政府歲計會計資訊管理系

統（GBA 系統）由主計人員開

立傳票，後續將所得認列資料

再傳送至薪資管理系統，藉由

經費結報系統及薪資管理系統

資料介接方式，主計人員及出

納人員攜手跨域合作，以達到

從申請到所得認列整體作業全

程 e 化之目標（圖 1）。

肆、效益性：資訊透

明，強化內稽

一、系統整合介接，強化

內部控制

承辦人於經費結報系統進

行申請，並以線上傳簽方式進

行審核，可及時掌握目前審核

進度，傳遞過程不受地理距離

影響（下頁圖 2），且不須列

資料來源：作者自行繪製。

  

  

GBA  

圖 1　各類所得從申請到所得認列全程 e 化流程

（以邀請專家學者參加會議之出席費為例）
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印紙本資料除節能減紙外，於

資訊系統控管下，資料及流程

無法被人為竄改，亦比傳統紙

本方式更易於保存傳簽歷程及

申請資料，可有效強化內部控

制。

二、資料自動帶入，省時

省力

承辦人僅首次申請時，於

經費結報系統建立人員基本資

料，後續如有再次申請需求，

系統可自動帶出人員基本資料

無須重複輸入。另所得認列資

料審核完成後，經費結報系統

可將資料傳送至薪資管理系

統，出納人員僅須前揭資料匯

入（圖 3、下頁圖 4），無須手

動鍵入，大幅減少資料人工輸

入及比對時間，降低錯誤率並

提高作業效率。

三、共創使用機關效益

共用性經費結報系統及薪

資管理系統，截至 111 年 12 月

底止，導入機關數分別為 432 家

及 371 家，由本總處統籌增修

功能，後續如有政策變動一併

配合辦理系統修正作業，所有

使用機關皆可受惠，毋須另籌

編經費修改系統，可大幅省下

系統重複開發成本及維護費用。

伍、應用性：共享應

用，不限距離

一、易於部署，全體共享，

並減少重複開發成本

共用性經費結報系統及薪

資管理系統，相關增修功能使

用機關即可直接使用，減少機

關資源重複投入。

二、線上作業，疫情期間

作業不中斷

從費用申請至完成所得認

列，均使用系統整合介接且不

須列印紙本，疫情期間除可降

低紙本傳遞傳染之風險外，異

地或遠距辦公者亦可線上進行

作業，達到節能減紙及作業不

中斷之優點，更益彰顯價值。

三、系統功能具有擴充性

各類所得項目目前實作出

席費、兼職費、稿費及講座鐘

點費等經費結報項目，未來可

逐步擴充其他作業流程相似的

圖 2　經費結報線上傳簽畫面（出席費）

資料來源：經費結報系統教材。

圖 3　所得資料從經費結報系統匯入至薪資管理系統畫面

資料來源：薪資系統示意資料。
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項目，擴大系統使用範圍，以

達成作業全程 e 化之目標。

陸、革新性：跨域協

作，流程革新

一、流程 e 化，作業更便利

以系統線上資料介接取代

傳統人工紙本傳遞，由系統流

程控制取代人工控管，透過與

圖 4　薪資系統可查詢匯入的資料明細並產製扣繳憑單

資料來源：薪資系統示意資料。

近年來推展卓有成效之經費結

報系統介接，整合出納相關作

業，達到從核銷到所得認列整

體作業全程 e 化。

二、防弊興利，避免人為

錯誤

從經費結報系統線上申

請、審核流程、所得資料介接

至薪資系統過程，皆使用系統

線上作業，可減少人為竄改、

紙本表單遺失或損壞、資料輸

入錯誤等風險，確保相關資料

之正確性及完整性。

三、提供機關設計指引

目前本總處之經費結報系

統及薪資管理系統，已訂定介

接格式並已上線提供各機關使

用，如機關自行建立經費結報

系統及薪資管理系統，可參酌

本總處介接規格與設計概念，

作為自行開發設計使用。

柒、結語

本總處為簡化現行紙本核

銷作業，業已建置經費結報系

統，透過與相關系統介接，已

達成人事費相關項目全程電子

化之目標。為提升政府施政效

能，目前已擴充系統功能納入

所得認列項目（出席費、兼職

費、稿費及講座鐘點費等），

對簡化機關人工登錄作業、提

升機關內部審核控制機制，重

塑機關所得認列作業流程，已

有具體成效。未來期待有更多

機關參與，並逐步推廣至更多

項目，攜手共創政府機關電子

化核銷新的里程碑。
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