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為整合各部會原分散之數位事務及提升國家資通安全防護效能，行政院啟動組織改造作業成立數位

發展部，並於 111 年 8 月 27 日正式營運，本文就該部籌組經過、業務調整、員額移撥、經費籌應及

112 年度相關預算編列等情形予以說明，俾供各界參考。

陳台偉、謝旻廷（行政院主計總處公務預算處科長、視察）

數位發展部成立相關經費籌應

及編列情形

壹、前言

鑒於以往政府組織架構，

掌管數位事務之權責分散，又

國家資通安全防護日趨重要，

行政院啟動組織改造作業，整

合原分散在各部會辦理數位相

關之業務及人員，並新增發展

數位韌性、推動數位經濟產業

及政府資料治理等施政項目，

成立數位發展部（以下簡稱數

位部），下設資通安全署（以

下簡稱資安署）及數位產業署

（以下簡稱產業署），以及成

立行政法人國家資通安全研究

院（以下簡稱資安院）。

數位部與所屬組織法及設

置條例草案經立法院於 110 年

12 月 28 日三讀通過，總統 111

年 1 月 19 日公布，並經行政院

令發布自 111 年 8 月 27 日正式

運作，其組改模式有別於以往

均有主導部會，並由其主計單

位兼辦組改經費移撥相關事宜

（按：101 年文化部成立係由

原行政院文化建設委員會主導；

107 年海洋委員會成立係由原

行政院海岸巡防署主導），爰

以成立籌備工作小組（以下簡

稱籌備小組）方式辦理數位部

成立前相關籌設工作。本文就

數位部籌備小組推動、組織調

整、業務與員額移撥情形、110

及 111 年度經費協處及 112 年

度相關預算編列等情形簡要說

明，以供各界參考。

貳、數位部籌備小組

推動情形

一、成立及組織架構

行政院為辦理數位部籌
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設事宜，於 110 年 5 月由郭前

政務委員耀煌邀集相關機關成

立數位部籌備小組，並下設業

務移撥、組織調整、預決算、

財產、檔案、法制、資訊及綜

合等工作分組，辦理數位部辦

公廳舍覓址、部會間人員、業

務及財產移撥等事宜，其中行

政院主計總處（以下簡稱本總

處）為預決算分組之主責機關，

辦理數位部籌設期間之經費協

處、成立當年度相關部會經費

移撥及預決算整編等事宜。

二、預決算分組推動情形

由於部會間之業務劃分、

人員移撥與編制員額及其待遇

資格等協調工作繁雜耗時，又

適逢行政院內業務調整，召集

人改由數位部唐部長鳳（時任

政務委員）擔任等，遲至 111

年 3 月數位部成立時間仍未明

朗，且因籌備階段並無主責機

關及主計人力，112 年度預算

之籌編實屬困難且時程緊迫，

經本總處於 111 年 3 月及 6 月

分別召開 2次預決算分組會議，

邀集籌備小組辦公室及移撥機

關之主計單位等共同研商，並

確定以下事項俾進行預算整編

工作：

（一）因應數位部於 111 年 8

月底前成立，須完成

112 年度總預算案及前

瞻基礎建設計畫第 4 期

特別預算案之籌編工

作，俾送立法院審議。

（二）由本總處派員督導數位

部及所屬預算籌編事

宜，並請經濟部、交通

部、行政院、國家發展

委員會（以下簡稱國發

會）及國家通訊傳播委

員會（以下簡稱通傳

會）等移撥機關之主計

單位指派人力協助預算

整編工作，督導人員得

視作業需要統籌調度人

力。

（三）請移撥機關與籌備小組

查填移撥及新增業務經

費需求，以掌握數位部

整體規模及預算籌編資

訊。

（四）協調籌備小組提供行政

院內辦公空間及建置主

計資訊環境，俾供上開

主計人力辦理數位部預

算籌編作業。

參、業務調整及員額

移撥

依數位部與所屬機關組織

法及處務規程規定，數位部下

設數位策略司等 6 個業務司、

主計與人事等 6 個輔助單位，

另設立資安署及產業署 2 個三

級機關、成立行政法人資安院

及移入 3 個財團法人。又該部

主管法定編制員額為 976 人，

包括數位部 376 人、資安署

300 人及產業署 300 人，並得

依聘用人員聘用條例聘用具數

位科技、資安科技與應用及管

理、數位經濟產業等專業人員，

各機關聘用員額不得超過 100

人。以下就業務調整及員額移

撥情形簡要說明。

一、業務調整情形

數位部業務主要係由通傳

會移入通訊傳播、基礎建設及

電信產業等業務；行政院資通

安全處移入國家資通訊安全防

護及政策規劃等業務；交通部

移入電信及通訊整體資源規劃

等業務；經濟部移入數位內容
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及系統整合等產業發展業務；

國發會移入智慧政府及推動各

機關資通訊應用系統等業務；

另新增發展數位韌性、推動數

位經濟產業及政府資料治理等

施政項目，並分別由經濟部移

入資訊工業策進會、通傳會移

入電信技術中心及台灣網路資

訊中心等 3 個財團法人。（附

圖）

二、員額移撥情形

行政院於 111 年 8 月核定

數位部主管預算員額 598 人（職

員 513 人、聘用 85 人），其中

149 人由各機關移撥，另新增

449 人。包括數位部 283 人（職

員 259 人、聘用 24 人），其中

114 人由通傳會、國發會及交通

部移撥，另新增 169 人；資安署

預算員額 165 人（職員 121 人、

聘用 44 人），其中 21 人由行

政院移撥，另新增 144 人；產

業署預算員額 150 人（職員 133

人、聘用 17 人），其中 14 人

由經濟部移撥，另新增 136 人。

肆、110 及 111 年度經

費協處

一、籌備階段所需經費

因數位部籌備小組隸屬

於行政院下，爰其 110 年 5 月

至 12 月底所需辦公室人力、

基本行政工作維持、建置資訊

系統前置作業及先期委託研究

等經費，由行政院申請 110 年

度中央政府總預算第二預備金

支應，並經核定動支 2,768 萬

4,000 元；至 111 年度所需經費

3,996 萬 6,000 元，則納編行政

院 111 年度預算辦理。

二、成立後所需經費

為辦理數位部成立後之

辦公廳舍租賃、整修、人事、

業務及資訊設備購置等所需經

費，分 2 次合共動支 111 年度

中央政府總預算第二預備金 4

億 1,830 萬 1,000 元支應：

（一）為支應數位部及所屬機

關中繼辦公室 2 處地址

（原通傳會延平南路辦

公大樓及租賃臺北市新

光人壽保險摩天大樓）

所需租賃、搬遷及整修

作業，以及機關成立初

期必要之資訊設備、公

務車輛及基本維運等經

費，經行政院於 111 年

7 月核定動支 1 億 8,644

萬 3,000 元。

（二）嗣數位部之組織架構、

附圖　數位發展部組織架構及業務調整情形

資料來源：作者自行繪製。

(
)

2

3
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人員進用及業務推動等

資訊更為明確後，111

年 11 月再經行政院核

定動支第二預備金 2 億

3,185 萬 8,000 元，辦理

數位部成立後之新增員

額人事費、執行業務、

購置職員電腦設備、建

置公務用資訊系統及軟

硬體購置等。

伍、11 2 年度相關預

算編列及移撥

一、歲入部分

移入通傳會依電信管理法

等收取之頻率使用費及電信號

碼使用費，112 年度編列 25.2

億元。

二、歲出部分

（一）112 年度總預算案

1. 基本需求部分，除由行政

院及經濟部等移撥人事及

基本維運經費 2.98 億元

外，新增人員及業務經費

按編制員額之 6 成及參

酌其他新設機關每人平

均薪資及業務經費等增賦

18.26 億元，另新增補助

資安院辦理整體政府資通

安全防禦技術暨系統韌性

強化計畫 2.55 億元，合共

23.79 億元。

2. 科技發展計畫部分，主要

由通傳會、國發會及經濟

部移撥服務型智慧政府 2.0

推動計畫及雲世代產業數

位轉型等計畫經費計 33.9

億元。

（二）前瞻基礎建設計畫第 4

期特別預算案（112 至

113 年度）

主 要 係 移 撥 111 年 度

行政院資通安全處辦理之臺

單位：億元

項目
112 年度

預算案

111 年度移撥經費情形
增減數

小計 行政院 通傳會 國發會 交通部 經濟部

合計（1）+（2） 139.05 123.26 4.27 67.45 5.30 0.40 45.84 15.79

總預算（1） 57.69 31.87 0.27 1.88 5.28 0.10 24.34 25.82

　基本需求 23.79 2.98 0.27 0.38 2.20 0.03 0.10 20.81

　　人事費 8.10 1.15 0.24 0.38 0.43 - 0.10 6.95

　　其他基本維運及計畫經費 15.69 1.83 0.03 - 1.77 0.03 - 13.86

　科技發展計畫 33.90 28.89 - 1.5 3.08 0.07 24.24 5.01

前瞻基礎建設計畫特別預算（2） 81.36 91.39 4.00 65.57 0.02 0.30 21.50 -10.03

　科技發展計畫 61.83 61.39 4.00 35.57 0.02 0.30 21.50 0.44

　公共建設計畫 19.53 30.00 - 30.00 - - - -10.47
說　　明：數位部 112 年度公共建設計畫係補助 5G 網路建設計畫，依補助建置量能編列 19.53 億元，較 111 年度通傳會 5G 建設初期須挹注較多經費鼓勵

業者加速及加量建設編列 30 億元，減少 10.47 億元。

資料來源：作者自行整理。

附表　數位部主管 112 年度相關預算編列及移撥經費情形
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灣資安卓越深耕等計畫 4 億

元、經濟部引領中小企業數

位轉型戰略攻頂等計畫 21.5

億元、交通部 5G/B5G 電信

資源整備及通訊網路發展研

究計畫 0.3 億元、通傳會補

助 5G 網路建設等計畫 65.57

億元、國發會強化公部門網

路服務與運算雲端基礎設施

0.02 億元，並由數位部依施

政目標重新檢討計畫辦理內

容及經費需求後，合共編列

160.26 億元，包括 112 年度

81.36 億 元 及 113 年 度 78.9

億元。

（三）綜上，數位部主管 112

年 度 總 預 算 案 編 列

57.69 億元，加計前瞻

基礎建設計畫第 4 期

特 別 預 算 案 112 年 度

編列 81.36 億元，合共

139.05 億元，較 111 年

度相同基礎增加 15.79

億元，約增 12.81 ％。

（上頁附表）

陸、結語

數位部之成立為政府近年

重大組織改造作業，其預算籌編

作業在缺乏主計兼辦人力情況

下，本總處於短時間內籌組主

計人力，掌握人員及業務之預

算資訊，順利如期完成籌編 112

年度相關預算，期待藉由集中

整合各部會數位業務，有助提

升政府資源使用效益，並強化

數位韌性，推動產業數位轉型，

打造更安全的資通安全環境。
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