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開發建置 IFRS16 租賃系統

精進導入作業

　林曉芬、林郁慧、魏淑娟、鄭麗英（臺灣銀行資訊處高級襄理、制度分析師；會計處高級襄理、

                                                                              初級專員）

為遵循金融監督管理委員會（以下簡稱金管會）宣布我國與國際同步自 108 年 1 月 1 日接軌 IFRS16

「租賃」新公報，暨本行戮力賡續朝向會計作業資訊化，爰自行開發建置本行 IFRS16 租賃系統，

俾精進導入作業。

壹、前言

在原租賃準則（國際會計

準則第 17 號「租賃」公報，

IAS17）下，企業若判斷該租

賃屬營業租賃，常見於航運業

租賃之飛機、船舶或百貨業承

租之營業店面等，僅須於租賃

期間在損益表上認列租金費

用，但相關資產及負債並未認

列於資產負債表。依據國際會

計準則理事會（IASB）統計，

有高達 85％之租賃合約被判

斷為營業租賃，導致資產採

「租賃」或「購置」取得，財

務報表表達迥異，進而影響財

務報表之比較性。為改善此種

情形，IASB 於 2016 年 1 月發

布國際財務報導準則第 16 號

「租賃」公報（IFRS16），並

自 2019 年 1 月 1 日起開始適

用，以取代 IAS17；金管會嗣

於 106 年 12 月 19 日宣布，我

國與國際同步自 108 年 1 月 1

日接軌 IFRS16「租賃」新公

報。

貳、導入作業之啟動

金 管 會 揭 示 我 國 導 入

IFRS16 時程後，嗣於 107 年 1

月 8 日規定應於 107 年第 1 季

完成 IFRS16 可能影響之初步

評估，本行即積極啟動開發、

建置及導入作業：

一、首先簽陳總經理核可

成立本行 IFRS16 導

入小組

本行 IFRS16 導入小組，
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係由督導會計處之副總經理擔

任小組召集人，相關業務主管

單位（包含不動產管理部、總

務處、國際部、國內營運部、

資訊處及會計處等）為小組成

員，並由會計處擔任小組秘書。

二、次依金管會提供之

IFRS16 導入計畫參

考 範 例， 訂 定 本 行

IFRS16 導入計畫，

計畫內容摘述如下

（一）有關導入 IFRS16 之過

渡規定，得選擇「全面

追溯」（須編製轉換日

107 年 1 月 1 日資產負

債表）或「修正式追溯」

（首次適用日 108 年 1

月 1 日揭露適用 IFRS16

之重大影響項目及影響

數）；本行選擇採行「修

正式追溯」。

（二）擬定導入工作計畫及時

程表，劃分「評估及準

備」、「執行及建置」

及「轉換、因應及策略」

等 3 階段，暨各階段之

工作項目（圖 1）、預

計完成時程、進度控管

及主 / 協辦單位等分工

事項。

三、評估資訊系統建置方案

採用 IFRS16 後，承租人

持有之租賃合約，除短期租賃

（租賃期間不超過 12 個月者）

且無承購權或低價值標的資產

（全新時資產價值為美金 5,000

元以下）之租賃外，均應將租

賃所產生之權利及義務認列為

「使用權資產」及「租賃負

債」；相關資產及負債，係按

現值基礎原始衡量並依直線法

及利息法後續衡量，另依規定

於財務報表上單獨表達或附註

揭露相關資訊。

鑑於上開衡量與表達有賴

繁複之計算及帳務因應，考量

本行營業單位眾多，各種承租

事務既多且雜，且業務涉及 6

個業務主管單位，毋庸置疑，

導入本作業應以建置系統採資

訊化處理。惟洽詢委外廠商新

建開放系統之可行性結果，完

成時間預計為 108 年 6 月 30

日、所須經費約新臺幣 600 至

750 萬元間；為節省委外開發

所耗費之作業時間及經費，爰

本行導入小組決議，由資訊處

以自行開發方式於核心帳務主

機會計系統新增「租賃合約作

圖 1　本行 IFRS16 導入計畫各階段應達成項目

資料來源：作者自行繪製。
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主要應達成項目： 
 成立本行 IFRS16
導入小組 

 評估 IFRS16與
IAS17重大差異、
會計政策之說明及

對本行之可能影響 
 訂定 IFRS16導入
計畫及時程表 

主要應達成項目： 
 完成本行承租合約
之辨認 

 完成資訊系統應予
調整之評估 

 完成內部控制或
相關規定應配合

調整事項之評估  

主要應達成項目：    
 完成資訊系統之調整 
 完成內部控制或
相關規定之調整  

 選擇過渡方式辦理： 
「修正式追溯」 
（揭露適用 IFRS16
之重大影響項目及

試算影響數） 

評估及準備   轉換、因應及策略 執行及建置 
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業系統」（以下簡稱本系統），

期兼顧同仁對本行系統之熟稔

度，減輕分行端之人力負荷、

正確會計處理，俾達管控與精

進導入作業之雙重目標。

四、聘請外部專家協助導入

IFRS16 定 義 之 租 賃 與

IAS17 類似，但對評估合約是

否係屬（或包含）租賃訂有相

關指引，即租約須具有「已辨

認資產」及「使用之控制權」，

否則該合約非屬租賃。茲以導

入初期首先須完成初步影響評

估，尚須儘速展開租賃合約之

辨識作業、研議符合公報規定

之原始認列及後續衡量（含攤

銷及租賃負債之重評估等）相

關參數及計算方式等，並為使

IFRS16 首次適用日之入帳金

額，及本行自行建置之作業系

統運算結果確符公報規定，為

期周延，該小組尚決議委聘外

部專家協助導入。

參、系統建置之歷程

本行於 107 年 5 月隨即展

開自行開發之租賃合約作業系

統相關建置作業，主要階段工

作及重要里程碑如圖 2 所示。

一、需求訪談及確認

本行會計處與 IFRS16 顧

問首先檢視各業務主管單位提

供之眾多租賃合約並歸納態

樣，依據公報規範之要求，作

為功能需求之建置主體，再彙

整導入小組成員提出之特殊合

約案例需求，經會計處、資訊

處與小組成員多次討論並徵詢

IFRS16 顧問專業意見後，建立

本系統之具體需求內容。

本行資訊處依據需求訪談

結果，衡量既有會計系統架構、

資料取得與處理流程及報表產

製需求等，撰寫本系統之功能

需求規格書，並經導入小組成

員不定期召開會議審視並確認

需求內容。

二、系統設計

本行規劃以會計系統最小

變動及完成帳務處理為目標，

於會計系統擴增租賃合約作業

子系統，連線交易結合會計平

台既有銷帳 / 攤提 / 預算管理功

能，達成管控目的，批次流程

結合會計系統於各衡量日整批

自動產出帳務分錄機制，俾符

合租賃合約生命週期所有帳務

圖 2　主要階段工作及重要里程碑

 

‧107 年 5 月 16 日 

‧107 年 5月－7月 

‧107 年 6月－7月 

‧107 年 7 月－10 月 

‧107 年 10 月－11 月 

‧107 年 11月 16日 

‧107 年 11 月 19 日 

專案啟動 

需求訪談
及確認 

系統設計 

系統開發 

系統測試 

教育訓練 

正式上線 
開始建檔 

專案完成 ‧107 年 12 月 

資料來源：作者自行繪製。
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處理與相關財務報表之揭露。

三、系統開發

本行資訊處會計組同仁投

入 5 人進行本案程式開發，期

間仍須負責原會計系統新增需

求之開發工作，經團隊同仁配

合加班集中火力，於短短 6 個

月內完成本系統之功能開發，

投入本案工作約 400 人日。

系統開發期間會計處擬具

24 個租約態樣，計算使用權資

產及租賃負債，研擬採直線法

及利息法提列折舊及認列利息

費用之案例，並經反覆測試、

驗證，再與 IFRS16 顧問多次

討論後將困難問題逐一排除，

最後產出使用者測試版本。

四、系統測試與安排教育

訓練課程

由各業務主管單位組成之

IFRS16 導入小組成員進行整體

系統測試，檢視產出之會計帳

務、報表正確性及確認交易流

程是否順暢，並邀集業務主管

單位及各分行同仁參加本系統

之教育訓練課程，使同仁瞭解

自 108 年 1 月 1 日起承租合約

相關作業之變更，及本系統相

關功能操作流程，以利承辦人

員熟悉使用。

五、系統正式上線

本系統於 107 年 11 月 19

日正式上線啟用，為便於使用

者更易明瞭、上手，本行會計

處通函各單位首次導入注意事

項，並編製簡易操作架構圖（圖

3），提供租約建檔作業時之參

考，並如期於 108 年 1 月 1 日

依規定導入 IFRS16 公報規範。

肆、系統功能架構

本系統之規劃建置發起首

由會計處同仁研讀公報及金管

會公布之 IFRSs 問答集，再經

導入小組成員與 IFRS16 顧問

多次共同研議討論後，將租賃

新公報規範之複雜會計處理予

以規格系統自動化。

本系統主要功能有租賃合

約資料登錄及租賃合約繳納租

金 2 個更新類交易，與租賃合

圖 3　簡易操作架構圖

資料來源：作者自行繪製。

 

本行承租合約 

判斷：租約是否具有「已辨認資產」及「使用之控制權」 

 
否 

不得進入本行「租賃合約作業系統」進行任何
交易（含建檔或繳費）。 
 

是 

應進入本行「租

賃合約作業系

統」進行交易： 

※無論是否屬

豁免，皆須在

本系統建檔及

繳納租金。 
1.建檔交易 
2.繳納租金交易 

一、不列入「使用權資產」

及「租賃負債」計算： 
1.豁免：符合(1)或(2) 

2.未納入租賃負債之 
變動租賃給付 

（依「使用量」或「銷售量」

計算支付之變動租金） 

二、列入「使用權資產」及 
    「租賃負債」計算： 

如影印機依

「張數」 

計價部分 

繳納租金時，系統以 

「未納入租賃負債之

變動租賃給付」細目出帳 

 

(1) 短期租賃： 
租期小於或等於 
1年且無承購權 

或 
(2) 低價值資產租賃： 
「新品」價格小於或

等於美金5千元正 

繳納租金時，系統以

「低價值資產租賃」

細目出帳 

繳納租金時，系統以

「短期租賃」細目出帳 
 

會計分錄（系統計算並出帳） 

借：使用權資產 
 
 
貸：租賃負債 

認列「折舊費用」 
（採直線法） 
 
認列「利息費用」 
（採利息法） 

 

繳納租金時，
系統沖減 
「租賃負債」 
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約主檔單筆資料查詢、租賃合

約主檔多筆資料查詢及租賃合

約交易明細查詢等 3 個查詢類

交易，並產製各式所需批次報

表；其相關功能架構（圖 4），

簡述如下：

一、租賃合約資料登錄

租賃合約資料登錄交易，

主要包含「合約建檔」、「合

約修改」及「中途終止」3 大

主軸，為本系統最重要之交易

功能。本交易各項欄位之輸入

與設計，經本行會計處、資訊

處、其他導入小組成員以及本

行 IFRS16 顧問多次反覆研議

而成，以因應新公報規範之複

雜會計處理所須各項參數要

求，並將各種複雜帳務處理予

以系統化。爰使用者僅需將租

賃合約內容，依本交易各項欄

位之要求正確登錄資料，至於

該筆租賃是否納入「使用權資

產」及「租賃負債」計算、折

舊及利息費用之攤提等，皆由

本系統自動處理並列帳。

二、租賃合約繳納租金

提供繳納租金及列帳交

易，以利各單位順利完成繳租

作業，並由系統自動判斷出帳

之會計科子細目。倘列入「使

用權資產」及「租賃負債」計

算者，系統自動沖減「租賃負

債」科目；不列入「使用權資

產」及「租賃負債」計算者，

如短期租賃、低價值標的資產

租賃或未納入租賃負債之變動

租賃給付，系統自動判斷該等

細目完成出帳作業。

三、系統自動判斷、計算

並批次處理攤提帳務

依使用者所登錄之資料，

經由系統自動判斷是否納入

「使用權資產」及「租賃負債」

計算並自動列帳。另有關公報

規範之「使用權資產」採直線

法提列折舊費用，及「租賃負

債」採利息法認列利息費用，

以及租賃負債重評估、租賃修

改等複雜會計帳務，亦由系統

自動計算處理並出帳，大幅降

低人工作業錯誤發生率，亦可

減少適用 IFRS16 後，對各分

行營運所造成之作業壓力。

四、提供 3 種查詢類交易

本系統提供租賃合約主檔

單筆資料查詢、租賃合約主檔

多筆資料查詢及租賃合約交易

明細查詢等 3 種查詢類交易，

透過查詢交易提供各單位即時

掌控承租合約相關資訊，如建

圖 4　本系統功能架構圖

資料來源：作者自行繪製。

 

連線即時 
查詢： 
合約內容 
交易明細 

 批次報表： 

合約明細 

攤提明細 

繳納租金 
及列帳 

計算／攤提： 

使用權資產 

租賃負債／ 

利息費用及折舊 

 

合約建檔 

合約修改 

中途終止 
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檔資料是否正確無誤、租約何

時到期及繳納租金相關資訊

等。

五、批次產製各式報表

由於相關帳務由本行現有

資訊系統即時自動產生，具備

所需各式報表及資料，可掌控

報表及時性、正確性、效益性，

以及報表擴充之彈性。

伍、系統之效益與導

入作業

本系統之效益與導入作業

情形如下：

一、達成完整記帳目標

本系統建構於帳務主機，

結合會計平台既有銷帳 / 攤提 /

預算管理功能，減少人工作業

之疏漏與錯誤，達成完整記帳

目標。

二、提升作業效率

本系統建置於本行中心帳

務主機，各分行及單位租約承

辦人員對系統熟稔度較高，操

作易上手；為免影響分行營運，

爰就現行作業方式進行調整規

劃，承辦人員僅須於首次適用

日及嗣後合約簽訂時，輸入重

要合約資訊，餘皆由系統自動

判斷租約是否納入「使用權資

產」及「租賃負債」計算；倘

納入「使用權資產」計算者，

由系統自動依據租金金額、繳

納週期、保證殘值及折現率等

相關參數，即時計算「使用權

資產」及「租賃負債」並產生

會計帳務，同時自動處理攤提

作業，大幅提升作業效能。

三、確保建檔資料正確且

完整

繳納租金時由系統自動顯

示本期租金且無更改權限，若

查無應繳租金或顯示租金金額

不符時，則表示租約未建檔、

建檔錯誤或租金已調整等，使

用者即須重新執行建檔作業或

修改租約交易，明確降低錯誤

發生之機率。

四、節省大量建置及維護

成本

本案係擴充既有核心帳務

主機會計系統功能，節省可觀

委外建置經費，並免除委外採

購相關系統設備所須投入大量

之人力、物力及時間等作業成

本，與後續系統擴充及管理維

護等成本。

五、訂定適用 IFRS16 之

會計子細目

本行為利本系統之建置與

列帳、揭露及合併報表沖銷子

公司帳務所需，研議、訂定適

用 IFRS16 之會計子、細目。

六、調整相關規章

配合本系統完備之導入作

業，增修訂本行會計政策及相

關業務規章，俾資遵循。

陸、結語

本次 IFRS16 導入作業時

程由於時間緊迫，自啟動專案

小組後，未及一年即逐一完成

系統建置、上線及調整、修訂

相關規定並順利轉換新公報等；

此任務之完成，展現本行同仁

開發系統之專業技能及積極精

進會計專業知識，亦突顯本行

相關單位良好之橫向溝通整合

及戮力不懈之團隊精神，不僅

達成主管機關金管會推動新公

報時效，同時賡續資訊化與精

進本行會計作業。
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