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簡化 E化核銷作業　提升政府

行政效能
為使補助經費之執行及報支有明確規範可供遵循及提升自行駕車出差旅費報支之效率，爰檢討明訂

科技部補助計畫經費結報檢附憑證範例並研訂自駕汽機車支給標準及旅費結報 E 化作業，俾提升行

政效能。

　科技部主計處（蔡專門委員麗珠、吳主任昭旺）

壹、前言

政府機關經費核銷簡化

及 E 化為近來立法委員及民間

團體反映及關注之議題。行政

院 105 年 12 月第 3528 次會議

決議，就國發會所提「行政機

關補助經費核銷作業簡化」一

案之建議，請行政院主計總處

（以下簡稱主計總處）持續協

調相關部會及地方政府，積極

推動。主計總處於 106 年 2 月

召開「研商各部會推動補助經

費核銷作業簡化座談會」決議，

請各主計機構就經費核銷規定

及相關作業再加檢視、整理，

以供機關同仁及受補助單位參

考。爰科技部主計處及所屬遵

照指示，研議報支憑證簡化 E

化核銷作業，以達簡便明確提

升效能目標。

貳、報支憑證簡化

一、原報支憑證僅屬原則

性規範

依政府預算、會計及審計

法等法規規定，各計畫預算之

執行，應取得支出用途相關單

據，以證明財務支用責任，並

經審計機關審定後予以解除。

科技部（以下簡稱本部）補助

專題研究計畫經費處理原則第

十一點規定，行政院國家科學

技術發展基金補助研究計畫款

項之支付，應依政府支出憑證

處理要點規定辦理，並取得原

始憑證（如發票、收據等），

僅屬原則性規範。

創新變革精進獎勵項目



83

簡化 E 化核銷作業　提升政府行政效能

茲因本部每年投入專題

研究計畫經費逾 300 億元，

補助之公私立大學校院及法

人機構約 300 餘所，各大學

校院教授帶領參與之研究團

隊眾多，各研究團隊人員時有

更迭，渠等報支經費以往多依

自行認定或口耳相傳經驗報

支經費，致有以訛傳訛之情

形；又因研究單位與會計單位

無明確規定可供查考，報支效

率有待提升。

二、逐項檢討簡化明訂

「科技部補助專題研

究計畫經費結報檢附

憑證範例」

為解決上述問題，爰在符

合預算、會計等規制以及兼顧

本部補助專題研究計畫執行實

況需要等，於 106 年 2 至 3 月

間逐項檢討明訂研究計畫各項

經費結報應檢附之必要憑證，

擬訂「科技部補助專題研究計

畫經費結報檢附憑證範例」（表

1）。

上述「科技部補助專題

研究計畫經費結報檢附憑證範

例」，經送教育部會計處及於

同年 4 至 5 月赴 50 餘所公立學

校及研究機構進行補助經費原

始憑證就地查核時，訪談各業

務及會計單位，以廣納各方意

見。

經綜整研議後，於同年 6

月底函頒各受補助機構參據辦

理，本部並於同年 7 月舉辦之

北、南三場學術補助業務說明

會中加強宣導，務期使各方充

分理解「檢附必要單據證明公

款支用責任」之重要性，促使

有效迅速完成財務支用責任之

交待及解除。

表 1　摘列科技部補助專題研究計畫經費結報檢附
憑證範例規定

經費項目 應檢附憑證

一、業務費

（一）研究人力費

　　1. 主持 / 規劃費

　　2. 助理人員費用

　　3. 保險費

　　　：

印領清冊或收據

同上，另加助理人員核准約用之相關資料

（確認是否循執行機構行政程序約用及敘薪）

收據

（二）耗材、物品、圖書及  

　　　雜項費用

1. 發票（收據）

2. 驗收證明文件（採購案）

3. 契約副本或抄本（訂有契約者）二、研究設備費

三、國外差旅費 1. 國外出差旅費報告表

（一）交通費

　　1. 飛機

　　　：  

2. 依交通工具檢附單據如下：

（1）機票票根或電子機票

（2）國際線航空機票購票證明單

（3）登機證存根

（二）生活費 免檢據

（三）辦公費 1. 發票（收據）或代收轉付收據

2. 保險費應另附保單

四、管理費 發票（收據）或支出分攤表

資料來源：作者自行整理。
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三、有效提升經費結報效

率及正鎮確性

本次經簡化及明訂研究計

畫各報支項目憑證範例，適用

300 餘所公私立大學校院及法

人機構等約 2 萬個研究計畫團

隊，各學研機構研究團隊據以

簡化經費結報事宜，會計單位

亦有明確審核依據，使渠等可

清楚明瞭及易於查考，有效改

善業務及會計單位以往均難查

考或因認知不同產生爭端等，

應用層面廣泛，並有效提升經

費結報效率及正確性等。

參、報支程序簡便－

出差旅費結報

E a s y  G o

一、自駕車輛出差報支查

考比對公車行駛及出

差路線等費時、繁瑣

不便

公務人員以自駕汽（機）

車前往公差地點，依國內出差

旅費報支要點規定，其交通費

得按同路段公民營客運汽車最

高等級之票價報支。

科技部南部科學工業園區

管理局（以下簡稱南科管理局）

因所在位置偏遠，出差地點查

無相同路段客運抵達，或無直

達車班，須搭（轉）乘 2 次以

上公車，爰出差人員普遍以自

駕汽機車代步。惟為符合國內

出差旅費報支要點等規定，交

通費僅能以鄰近站點或參採停

駛前客運路線票價，無法核實

報支，且報支時須查考比對公

車行駛及出差路線等，作業費

時、繁瑣不便，又因公車均非

採直線行駛需併計，繞道產生

額外交通費，亦非最經濟方式。

二、研訂自駕汽機車交通

費支給標準及旅費結

報 E 化

為減少出差及審核人員困

擾，南科管理局主計室參酌原

行政院主計處歷年函釋精神
1
，

以該局鄰近地區客運票價為參

據，運用網路地圖路線規劃功

能，設定同仁較常報支地點，

逐站計算行駛里程，據以換算

每公里 2.5元支給標準（表 2）；

另依出差頻率較高之往返地

點，設定 8 條定額路段報支金

額（下頁表 3），提升報支合

表 2　每公里報支標準之計算

每公里報支標準之計算

鄰近地區

客運汽車路線
票價（元）

行駛里程

（公里）

平均

元／公里

大台南客運

72 28.69 2.51
台南園區台南車站

大台南客運－紅 3
74 30.12 2.46

台南車站高鐵台南站

每公里設定 2.5 元（取平均價）

資料來源：作者自行整理。
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理性及便利性，且按實際行駛

里程報支，免除繞道分段併計

增加之交通費，有效撙節經費

支出（圖 1）。

另南科管理局差勤系統內

含簽到退、差假請示、使用者

個人視界、差勤查詢等子系統，

惟不具備旅費結報功能，主計

室經與該局相關單位研議，以

資源整合及降低系統重複開發

成本為目標，於現行差勤系統

架構下，提出 E 化結報、待辦

表單隨查隨辦、報表自動轉製

等需求（下頁圖 2），經多次

測試及修正，業於 106 年 8 月

正式啟用，以數位化操作取代

人工作業，自動載入差勤及預

設相關資料，達成報支全程 E

化。

三、簡化差旅報支作業，

結報簡便迅速且減省

公帑

自出差申請至旅費結報全

程 E 化，個人待辦表單一目了

然，可及時完整掌握表單進度；

另系統載入個人差勤請示基本

表 3　南科自駕汽機車公差假交通費支給標準

起迄地點 交通費報支數額／元

台南園區

1. 高鐵台南站 150

2. 台南市政府（永華市政中心） 110

3. 台南市政府（民治市政中心） 170

4. 高雄市政府（四維行政中心） 340

5. 高雄市政府（鳳山行政中心） 330

高雄園區
6. 高雄市政府（四維行政中心） 168

7. 高雄市政府（鳳山行政中心） 146

台南／高雄 8. 台南高雄園區往返 210

其他地點 以 2.5 元／公里 x 往返里程數計列（註）

註：核銷時檢附 Google 地圖路線規劃查詢里程等證明文件。

資料來源：作者自行整理。

圖 1　新舊制比較

資料來源：作者自行繪製。
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資料，降低人工填報錯誤機率，

又倘以自駕汽車方式出差，報

支時僅需選取自駕路段，系統

即會自動帶出報支數額，不需

耗時查考比對，新增自動匯表

功能，亦可免除人工逐筆登打

清冊作業，大幅提升工作效率。

以實際行駛里程配合定額

標準報支，有效節省報差、審

核時間，又僅以 106 年上半年

台南、高雄兩地實際出差情形

試算，依實際行駛里程按新訂

標準報支（單程：南科→高雄

路 竹 2.5 元 * 直 線 42 公 里 ＝

210 元），較原按公車票價（繞

道分段，如南科→台南火車站、

火車站→高雄路竹，依 2 公車

路線，票價共 268 元）計列方

式，約可減省 4.6 萬元，促使

更覈實報支並有效撙節經費支

出。

肆、結語

各機關執行各項計畫（業

務）、辦理公款支用，依預算、

會計等法規應檢附支出相關單

據辦理結報核銷，以證明合規

支用，適時解除財務責任。有

關公款支用之核銷，含報支單

據種類及程序等，有賴主政及

相關機關賡續朝明確、簡便等

興利作為邁進，以有效提升政

府行政效能。

註釋

1. 如出差地區無大眾交通工具可到

達，亦無相同路段公民營客運汽

車票價可資比照，得參照最鄰近

地區公民營客運汽車之票價及

里程，以最直接、省時及最節省

方式，訂定各路段報支交通費之

數額或每單位里程報支交通費數

額，供報支交通費依據。

圖 2　差旅費報支流程

資料來源：作者自行繪製。
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