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建置作業基金會計資訊系統
為因應資訊化時代趨勢，提升工作效能，國軍退除役官兵輔導委員會於 102 年 2 月委外建置作業基

金會計資訊系統，以漸進方式自 103 年起陸續推行上線，本文簡要說明其建置作為、初步效益，冀

供參考。

　國軍退除役官兵輔導委員會會計處（林處長順裕）

壹、前言

國軍退除役官兵輔導委員

會（以下簡稱本會）所主管作

業基金預算編製、會計及財務

管理業務，系統建置前均以文

書套裝軟體處理，致重複登鍵

資料，容易造成錯誤，對於彙

編工作更是耗時費力，甚而影

響時效。為促進歲計會計業務

之精進與創新，提升工作效能，

配合行政院主計總處（以下簡

稱主計總處）推動非營業特種

基金新會計制度政策，遂於

100 年 8 月起開始規劃研議系

統建置事宜。復為節省會屬機

構各自研發作業基金系統時間

及成本，特以 Web-based 架構，

統一規劃建置作業基金會計資

訊系統（以下簡稱本系統），

提供各農場及醫院使用。

貳、系統開發及推動

歷程

一、基金組織概況

本會主管作業基金包含

國軍退除役官兵安置基金（以

下簡稱安置基金），及榮民醫

療作業基金（以下簡稱醫療基

金）。安置基金計有榮民森林

保育事業管理處、清境、福壽

山、武陵、彰化及臺東農場

等 6 個分基金，並持有轉投資

25 家公民營事業股份；醫療基

金下設臺北榮民總醫院作業基
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金、臺中榮民總醫院作業基金

及高雄榮民總醫院作業基金等

3 個分基金。

二、功能架構及建置時程

本系統包括預算編製、預

算執行、會計處理、出納處理、

決算編製及管理分析等功能，

為一整合性資訊應用系統。建

置時程計 18 個月，分 4 階段

開發建置，第 1 階段自 102 年

2 月至 102 年 8 月，期間開發

預決算編製功能。第 2 階段於

102 年 11 月開發分期收支實施

計畫、月報及半年結算等功能。

第 3 階段係以 103 年 2 月為期，

針對帳務處理、會計帳冊進行

開發。第 4 階段為本系統重點

階段，進行就源輸入、出納處

理、轉投資帳務處理開發。茲

就系統功能架構圖示如圖 1。

三、系統建置策略

（一）區分使用者實施範圍，

解決資訊化差異

為解決農場與醫院資

訊化程度之差異，於系統建

立之初，即召開會議研商各

醫院納入系統使用之實施範

疇，經決議維持各醫院使用

之會計系統。爰各院除預算

編製、月報產製採行本系統

外，其餘仍適用原系統，至

農場作業則悉施行本系統。

（二）整合會計科目編碼，順

遂資訊整合

安置及醫療基金使用

之套裝軟體及系統，係依各

機構特性自行建置會計科目

及用途別科目編碼長度與層

級，與主計總處公布作業基

金適用會計科目編碼不盡相

同，致財務資訊整合不易。

因此透過系統設計開發導正

上開缺失，統一規範科目及

編碼長度。

（三）流程改造，簡化作業程

序

安置及醫療基金各所屬

機構皆以文書套裝軟體查填

相關表件，於人員更替頻繁

下，不同時期之表報金額偶

有誤差。遂於系統規劃設計

時籌思改變流程，並設計一

貫性之子系統作業流程，依

圖 1　國軍退除役官兵輔導委員會作業基金會計
資訊系統功能架構示意圖

5

1

18 5

資料來源：國軍退除役官兵輔導委員會。
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流程整合相關資料，減少資

料重複建置，簡化作業程序

及提高資料正確性。

（四）推動就源輸入，強化經

費管控

系統建置時即考量因應

電子化政府時代來臨，推動

交易事項改由業務單位就源

輸入；會計人員線上審核。

預算支用自業務單位開始控

管，供其隨時掌握可支用預

算餘額，俾及時規劃運用，

強化經費管控。

（五）強化成本控管，推展責

任中心制度

安置基金各農場經營類

型不同，除旅遊服務外，另

有水果、稻米等農作物銷售。

為統一各農場成本會計處理

流程，系統設計於傳票開立

時，涉及銷貨成本項目，即

依部門別、產品別區分直接

材料、直接人工及製造費用，

俾產製成本會計表報，推展

責任中心制度。

（六）蒐整財務資訊，提升管

理效能

藉此次系統開發將安置

及醫療基金近 3 年預決算資

料鍵入系統，以利用系統樞

紐分析功能進行多項目之財

務比較分析。另依金融監督

管理委員會公布之一般行業

會計項目及代碼，將轉投資

公司財務資訊鍵入系統，據

以進行分析，提升財務管理

效能。

參、1 0 3 年 系 統 推

動效益

本系統已於 103 年 8 月 4

日完成整體系統開發，至 103

年 8 月底完成前 3 階段功能驗

收，103 年系統推動重點為 104

年度安置基金福壽山農場等 6

所分基金預算案運用系統產製

送印，如期配合中央政府總預

改   造   前 改   造   後
1. 所屬單位查填附屬單位預算表及

編列基礎調查表件。

1. 所屬單位於系統登鍵預算編製資

料。

2. 本會核對及審議附屬單位預算表

及編列基礎調查表件。

2. 系統產製附屬單位預算表及編列基

礎調查表件。

3. 本會承辦人查填預算審查意見表

金額及擬具審查意見，並召開審

查會議。

3. 本會審議附屬單位預算表及編列基

礎調查表件。

4. 所屬單位依審查結果修正附屬單

位預算表。

4. 由系統產製預算審查意見表 ( 初
稿，數據 )，本會承辦人擬具審核

意見召開審查會議。

5. 本會以 Excel 彙總附屬單位預算

表，函送行政院主計總處。

5. 所屬單位依審查結果修正系統資

料。

6. 所屬單位依行政院主計總處審查

結果，整編附屬單位預算書。

6. 本會以系統彙總附屬單位預算書，

函送行政院主計總處。

7. 本會審查及核對附屬單位預算

書。

7. 所屬單位依行政院主計總處審查結

果，修正系統資料。

8. 所屬單位登鍵 NBA 系統資料。 8. 所屬單位使用系統 XML 匯出功能，

將修正資料匯入 NBA 系統。

9. 本會核對及彙總 NBA 系統資料

上傳行政院主計總處。

9. 本會核對及彙總 NBA 系統資料上

傳行政院主計總處。

10. 本會以 Excel 彙總附屬單位預

算書付印，送立法院審查。

10. 本會以系統彙總附屬單位預算書

付印，送立法院審查。

資料來源：國軍退除役官兵輔導委員會。

附表　預算編製作業改造前後對照表
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算案送交立法院審議（安置基

金進行平行測試，暫仍以 Excel

版送議）。其推動效益及特色

說明如下：

一、流程改造

預算編製作業調整為自附

屬單位預算表（即 A3 表）起

即登鍵資料，後續預算審查意

見表、預算書等各報表之相關

數據，由系統公式連動帶入、

減少紙本覆核之消耗量，降低

錯誤發生率及人工作業所耗成

本。（上頁附表）

二、增進作業品質   

經由系統檢核功能所產製

之預算檢核表，得以了解跨表

格間差異項目及金額，判斷其

輸入金額之正確性，儘速據以

除錯，取代現行人工勾稽作業，

大幅減少人工輸入、覆核及以

Excel 排版彙總等繁複作業程

序，有效提升會計品質及行政

效率。 

三、發揮財務管理效能

本會 10 個年度以前之預、

決算數據（原以 Excel 編製），

由廠商依約移轉登錄系統內，

便於進行歷年度財務資料分

析。又系統產製之各項報表，

皆可輸出成 Excel 格式再行加

值運用，以因應各機關審議所

需調查表件，並透過系統即時

提供財務管理資訊，作為決策

參據，進而提升附屬生產事業

機構及醫院營運之管理效益。

四、彈性調整報表版面

因應各表（如平衡表、用

人費用彙計表、員工人數彙計

表等）表尾備註說明字數不一，

爰預留固定列高及欄位，供使

用者匯出為 Excel 檔自行調整

版面，再將調整後之檔案上傳

存放於系統。

五、自動產製預算說明圖表

固定資產建設改良擴充及

資金來源；收入、成本與費用及

賸餘等預算說明圖表（下頁圖

2）悉由系統自動產製，提升系

統附加價值。

肆、未來推動及發展

方向

一、推動系統全面上線

104年為分期收支估計表、

會計處理作業之雙軌作業期；

安置基金管理會、福壽山農場

及彰化農場並試行就源輸入，

工作量勢必加劇，為期提升使

用者對本系統之認同支持，將

加強宣導、強化人員教育訓練、

培訓種子人員、擇定示範機關、

隨時提供服務與支援、針對回

饋意見，研酌增修系統功能，

以利系統儘速全面上線。

二、增修新會計制度功能

系統需求訪談期間，本會

已提供承商有關新舊會計制度

科目對照檔，並以 101 年度決

算試編新會計制度報表。嗣主

計總處尚未頒訂非營業特種基

金會計制度施行日期，慮及農

場主計人員編制至多 2 人，除

現行業務外，尚須推行系統雙

軌作業之工作負荷，遂將原規
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本系統有關轉投資功能已

包含流動比率、速動比率及財

務槓桿比率等各項財務分析指

標，產製財務分析報表供決策

參考。另鑑於轉投資公司多屬

天然氣事業，亦設有同業間及

年度間財務指標比較功能，惟

為提供更多元之財務資料，未

來將規劃建置轉投資公司財務

指標之樞紐分析。

伍、結語

本系統於時任呂會計長秋

香秉持提升工作效率及創新服

務之信念，指導完成建置計畫，

奠定此一整合性系統建置基

礎。推動期間幸賴專案小組成

員全力參與、積極與承商進行

討論，所屬機構配合，使得系

統獲致第 1 階段初步成效。未

來除儘速全面上線，以落實系

統預期建置效益，最終期能結

合各農場銷售及營運系統，達

成全面資訊化，以善盡資源共

享，提供更適切之攸關資訊協

助決策釐訂為目標。

圖 2　104 年度收入、成本與費用及賸餘

資料來源：國軍退除役官兵輔導委員會。
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劃建置之新會計制度功能延至

保固期施作。未來將依新會計

制度公布之報表格式，進行系

統需求訪談及功能增修。

三、提升轉投資公司財務

報表管理分析


